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 استوارند یانسان کنش تیعقلان درباره ییها فرض شیپ بر اغلب یانسان منابع تیریمد در یزشیانگ یها نظام 
 نیا یطراح در یابزار یکردهایرو غلبه. رندیگ یم قرار یفلسف یواکاو مورد حیصر صورت به کمتر که
 یاصل مسئله. زدیانگ یبرم یانسان کرامت و ینییخودآ ،ییکارا انیم نسبت درباره نیادیبن ییها پرسش ها، نظام
 .هاست آن یتیریمد و یاخلاق یامدهایپ و یزشیانگ یها نظام بر حاکم یعقلان یها منطق یبررس مقاله نیا

 مانوئلیا اخلاق در ینییخودآ مفهوم و وبر ماکس شهیاند در یابزار تیعقلان یقیتطب لیهدف مقاله، تحل
–یادیبن هدف نظر از پژوهش. است یانسان منابع تیریمد یبرا چهارچوب دو نیا یها دلالت نییتب و کانت

 متون یا کتابخانه مطالعه قیطر از ها داده و است یقیتطب کردیرو با یریتفس–یلیتحل روش نظر از و ینظر
 تیعقلان که دهد یم نشان ها افتهی .اند شده یگردآور تیریمد و فلسفه حوزه در معتبر هیثانو و کیکلاس
 هاست، کنش یساز هماهنگ به معطوف و کند یم عمل یسازمان ساختار و نظام سطح در عمدتاً یابزار
 تیعقلان واسطه یب میتعم. دارد قرار آن یهنجار هیتوج و کنش فاعل سطح در یکانت ینییخودآ که یدرحال
 کند یم استدلال مقاله. انجامد یم ینییخودآ فیتضع و یانسان زشیانگ لیتقل به ،یفرد کنش سطح به یابزار
 یطراح در یابزار تیعقلان مشروع یمحدودساز یبرا یهنجار یاریمع عنوان به تواند یم ینییخودآ که
 توجه مستلزم یزشیانگ یها نظام در یشیبازاند که دهد یم نشان پژوهش جهینت .رود کار به یزشیانگ یها نظام
 .است سازمان در انسان یابزارانگار از زیپره و تیعقلان یفلسف یمبان به
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Abstract  Article Info 

Motivational systems in human resource management are commonly 

designed on the basis of implicit assumptions about human rationality that 

are rarely subjected to philosophical scrutiny. The predominance of 

instrumental approaches within these systems raises fundamental questions 

concerning the relationship between efficiency, autonomy, and human 

dignity. This article examines the rational foundations underlying 

motivational systems and explores their ethical and managerial implications. 

The aim of this study is to provide a comparative analysis of instrumental 

rationality in the thought of Max Weber and the concept of autonomy in 

Immanuel Kant’s moral philosophy, and to clarify the relevance of these 

frameworks for human resource management. The research adopts a 

theoretical and foundational orientation and employs an analytical–

interpretive comparative methodology. Data are drawn from a critical 

examination of classical philosophical texts and authoritative contemporary 

literature in philosophy and management. The findings indicate that 

instrumental rationality primarily operates at the level of organizational 

systems and structures, where it serves to coordinate action and enhance 

efficiency. By contrast, Kantian autonomy is grounded at the level of the 

acting subject and is concerned with the normative justification of action. 

Extending instrumental rationality uncritically to the level of individual 

action reduces motivation to external incentives and risks undermining 

moral autonomy. The article argues that autonomy can function as a 

normative criterion for ethically constraining instrumental rationality in the 

design of motivational systems. The study concludes that a philosophically 

informed rethinking of motivational systems is essential to avoid the 

instrumentalization of human beings within organizational contexts  
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 83...       عقلانیت ابزاری در اندیشه ماکس وبر و مفهوم خودآیینی درتطبیقی  لیتحل

 همقدم
ها رفتار، تلاش و  آن قیها از طر هستند که سازمان ییسازوکارها نیتر یادیاز بن یمنابع انسان تیریدر مد یزشیانگ یها نظام
از ابزارهرا،   یا هرا در قالرب مجموعره    نظام نیمعاصر، ا یها . در اغلب سازماندهند یکنش کارکنان را سامان م یریگ جهت
برا اهرداف    یرفترار فررد   یراستاساز و هم یور بهره ،ییکارا شیها افزا آن هدفکه  شوند یم یها طراح ها و مشوق شاخص
 یطراح قیآن را از طر توان یکه م شود یم یتلق یفن یا مسئله ۀمثاب اغلب به زشیانگ ،یتیریمد جیاست. در نگاه را یسازمان

 ییچنرد در عمرل کارکردهرا    هرر  ،یتلقر  نیکرد. ا تیریمد یکنترل یعملکرد و سازوکارها یابیها، نظام ارز مناسب پاداش
 .کند یها استوارند، توجه م بر آن ییها نظام نیکه چن یا یو فلسف یعقلان یها فرض شیندرت به پ مشاهده دارد، اما به  قابل

 نیر بره ا  ماًیبلکره مسرتق   سرت، ین یفروکاسرتن « رفترار  کیتحر یچگونگ»صرفاً به  زشیمسئله انگ تر، قیعم یسطح در
 ،یزشر ی. هرر نظرام انگ  شرود  یمر  یمعقول، موجه و قابل انتظار تلقر  ییبر چه مبنا یکه کنش انسان گردد یبازم نیادیپرسش بن
 یانسان موجرود  ایآ کند یم نییکه تع یبرداشت رد یگ یمفروض م اانسان ر تیخاص از عقلان یناآگاهانه، برداشت ایآگاهانه 
دارد. از  یمعنرا و الترزام درونر    ،یعقلانر  یدر داور شهیاست که کنش او ر یفاعل ایاست  یرونیب یها گر به محرک واکنش

 یا اسرت  مسرئله   یانکنش انس هیو نظر یدر حوزه فلسفه عمل یا بلکه مسئله ،یتیریمد ریمتغ کینه صرفاً  زشیمنظر، انگ نیا
 .روند یفراتر نم یابزار یها فیاز سطح توص یتیریمد یها لیآن، تحل یعقلان یمبان یکه بدون واکاو

منرابع   تیریدر مرد  جیر را یهرا  هیر از رو یتوجه بخش قابل میکه توجه کن شود یآشکارتر م یمسئله زمان نیا تیاهم
 بر -استاندارد یها یابیرفتار و ارز یساز شاخص ،یکم یها یگذار بر عملکرد، هدف یپاداش مبتن یها نظام رنظی - یانسان
. امدهاسرت یها و پ مشوق میتنظ قیاز طر تیو هدا ینیب شیپ به،قابل محاس یکنش انسان کهنیمشترک استوارند: ا یفرض شپی
 یخروان  شرده، هرم   یبنرد  صرورت  «یابرزار  تیعقلان»عنوان  بامدرن  یشناس از کنش، با آنچه در سنت جامعه یبرداشت نیچن

قررار   لیر تحلدر مرکرز   شرده  نیری تع شیبه اهداف از پ یابیدست یبرا لیوسا نیکه در آن، انتخاب کارآمدتر یتیدارد  عقلان
 یصورت عنصرر  شود، به یتلق نییخودآ یفاعل ۀمثاب از آنکه به شی، انسان شاغل بچهارچوب نی(. در ا1389)وبر،  ردیگ یم

 .شود یمحور فهم م نظام هدف کیدر  میقابل تنظ

 یهرا  زمران پرسرش   امرا هرم   آورد، یرا فرراهم مر   دهیچیپ یها اگرچه امکان اداره کارآمد سازمان ،یمنطق عقلان نیا
اجتنراب از   ایر صرفاً به پاسخ به پراداش   زشیکه انگ ینگام. هزدیانگ یو اخلاق برم اریاخت زش،یانگ انیدرباره نسبت م یجد
. در شرود  یابزارمند فروکاسته م یو به رفتار ردیگ یو معنا فاصله م یلاقاخ یاز سطح داور یکنش انسان ابد،ی یم لیتقل هیتنب
محرل   زیر آن ن یو اخلاقر  یعقلانر  تیبلکره مشرروع   ست،ین یزشینظام انگ یصرفاً اثربخش گرید یمسئله اصل ،یطیشرا نیچن
برجسرته شرده    یا نرده یصرورت فزا  سازمان بره  یشناس و جامعه تیریمد یانتقاد اتیکه در ادب یدیترد رد یگ یقرار م دیترد
 .است

. در اخرلاق  دهرد  یارائه مر  یمتفاوت از کنش انسان یریفلسفه اخلاق تصو ت،یابزارمحور از عقلان یتلق نیبرابر ا در
 نیر انسران اسرت. در ا   یاخلاق ینییو خودآ یگذار خودقانون انیبلکه بن ،یرونیکانت، عقل نه ابزار تحقق اهداف ب مانوئلیا

شرمول   جهران  میتعمر  تیکه قابل کند یم یخود را ملتزم به اصول ،یعقل عمل واسطه بهاست که  ی، انسان موجودچهارچوب
 ۀمثابر  بره  دیر اخلاق آن اسرت کره انسران همرواره با     نیا نیادیصل بن. اکنند یسودانگارانه عمل م یامدهایدارند و مستقل از پ

 یکردهرا ینقرد رو  یبررا  یجارهن یافق ت،یبرداشت از عقلان نی(. ا1386شود )کانت،  یتلق لهیو نه صرفاً وس نفسه یف تیغا
 .آورد یفراهم م یانسان زشیبه انگ یابزار

دربراره   یبلکه به پرسش ماند، ینم یباق «یقیتشو یابزارها یطراح»صرفاً در سطح  گرید زشیمنظر، مسئله انگ نیا از
 یهرا  محررک  چهرارچوب طرور کامرل در    . اگر کنش کارکنران بره  شود یبدل م ینهاد یها در بافت نییامکان کنش خودآ

پرسرش، نقطره    نیسخن گفت؟ ا یمعنادار و کرامت انسان دتعه ،یاخلاق تیاز مسئول توان یهنوز م ایشود، آ فیتعر یرونیب
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 ینییبردون توجره بره خرودآ     یزشر یانگ یها نظام لیکه تحل دهد یاست و نشان م یمنابع انسان تیریفلسفه اخلاق و مد یتلاق
 .خواهد بود انهیگرا لیناقص و تقل یلیتحل ،یانسان

منرابع   یزشیانگ یها حاکم بر نظام تیمنطق عقلان ،یقتطبی ـ یلیتحل یکردیمقاله آن است که با اتخاذ رو نیا هدف
در اخرلاق   ینییمراکس وبرر و مفهروم خرودآ     شره یدر اند یابرزار  تیر کنرد: عقلان  یبررس زیمتما یرا از دو افق فلسف یانسان
ارائره   یمتفراوت از کرنش انسران    ریتنهرا دو تفسر   نره  چهرارچوب دو  نیر آن است که نشان دهد ا یکانت. مقاله در پ مانوئلیا
اسرا،،   نیر . برر ا شروند  یمنجر م یسازمان یزشیانگ یها نظام یابیو ارز هیتوج ،یراحدر ط زیبلکه به دو منطق متما دهند، یم

اسرت   ییها هیو رو ها استیس یو اخلاق یعقلان یها انیبن یبلکه واکاو ست،ین یفلسف هیدو نظر سهیمسئله پژوهش صرفاً مقا
در  یمعنرا، تعهرد و کرامرت انسران     یبرا یبلندمدت یامدهایو پ دهند یها را شکل م طور روزمره رفتار انسان در سازمان که به
 .کار دارند طیمح

 

  ینظر یپژوهش و مبان نهیشیپ

 یفهم کنش انسان چهارچوب ۀمثاب به تیعقلان

مطرر  بروده اسرت.     یکنش انسران  نییتب یبرا نیادیبن یعنوان مفهوم همواره به تیعقلان ،یو علوم اجتماع یفلسف اتیادب در
 یا گونره  بره  ،یکه بسرته بره سرنت نظرر     گیرد برمیو کارکردها را در  یاز معان یفیمعنا، بلکه ط کیمفهوم نه  نی، احال بااین

و  یریپررذ تیمسررئول ،یاخلاقرر یاغلررب بررا امکرران داور  تیررعقلان ،یعملررانررد. در فلسررفه  شررده یبنررد متفرراوت صررورت
 نیری تب یبرا یلیتحل ییعنوان الگو به شتریب تیمدرن، عقلان یدر علوم اجتماع که درحالی خورد، یم وندیپ یگذار خودقانون
 (.Coleman, 1990; Rose, 2014) رود یرفتار کنشگران به کار م ینیب شیو پ ینظم اجتماع
 تیر کررد: عقلان  کیر تفک گریکرد یرا از  تیر از عقلان زیمتمرا  یبنرد  کم سره صرورت   دست توان یم ،یلیمنظر تحل از

به اهداف متمرکرز اسرت و    یابیدر دست لیوسا یبر کارآمد یابزار تی. عقلانیهنجار تیو عقلان یارزش تیعقلان ،یابزار
 یمعنادار بررا  یها و باورها به ارزش یبندیکنش را بر اسا، پا ،یارزش تی. عقلانداند یم انیکنش را تابع محاسبه سود و ز

در فلسفه اخرلاق برجسرته    که-یهنجار تیباشد. عقلانکنش از منظر ابزارمحور کارآمد ن نیاگر ا یحت کند، یم نییفاعل تب
 یعقلانر »که  دهد ینشان م کیتفک نی. اپردازد یم میآور و قابل تعم کنش بر اسا، اصول عام، الزام هتوجی امکان به -است
مورد نظر است. )وبرر،   یهنجار چهارچوبو  لیبلکه وابسته به سطح تحل ست،ین دست کیو  یهیبد یکنش، مفهوم« بودن
1389  Callinicos,2007) 

 ،یفررد  یهرا  کرنش  یسراز  هماهنرگ  یبرا رندیها ناگز . سازمانابدی یمضاعف م تیاهم زیتما نیبستر سازمان، ا در
 نره ینهاد یابیر ارز یهرا  ها، ساختارها و نظرام  که در قالب قواعد، شاخص یتیعقلان رند یمسلط را مفروض بگ تیعقلان ینوع
 یهرا  هیر و رو هرا  استیس یطراح یبرا یعمل ییبلکه مبنا ،ینظر ممفهو کیدر سازمان نه صرفاً  تیعقلان رو، نیازا. شود یم
 رایر ز ،دیر آ یبه شمار مر  یمنابع انسان یزشیانگ یها نظام یفهم منطق درون شرط شیپ ت،یعقلان یمبان یاست. بررس یتیریمد
 .(Scott, 2015; Armstrong, 2020) قرار دارند یو اهداف سازمان یکنش فرد انیم یدر نقطه تلاق قاًیها دق نظام نیا

 

 ماکس وبر شهیو منطق اداره سازمان در اند یابزار تیعقلان

صرورت   اشاره دارد که در آن فاعل با فرضِ ثبات اهرداف، بره   یکنش عقلان ینوع بهماکس وبر  شهیدر اند یابزار تیعقلان
منطق، ارزش کرنش نره برر اسرا،      نی. در اکند یبه آن اهداف انتخاب م یابیدست یرا برا لیوسا نیگرانه کارآمدتر محاسبه

 نیر که ا دهد ی. وبر نشان مشود یم دهیآن در تحقق هدف سنج تیموفق زانیم یبلکه بر مبنا ،یاخلاق ای یملاحظات هنجار
اسرت و امکران    هیر پراداش و تنب کنتررل،   یرسرم  یمدرن و سرازوکارها  یها یبوروکراس یریگ شکل یربنایز تینوع عقلان

 یکرنش انسران   بره  یابرزار  تیر عقلان واسرطه  یبر  می، تعمر حرال  برااین . سازد یرا فراهم م دهیچیپ یها و اداره سازمان ینیب شیپ
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که وبر آن را با استعاره  یتیوضع نجامد یکنش ب یمعنا و آزاد فیبه فروکاستن انسان به عنصر قابل محاسبه و تضع تواند یم
و تحرول   تره یمدرن لیر در تحل یمحرور  یگراه یجا یابرزار  تیر ماکس وبرر، عقلان  شهیاند در .کند یم فیتوص «نیقفس آهن»

آن،  یکره طر   ینرد یافر کند  یم لیتحل شدن یعقلان ندیبا فرآ میمستق وندیرا در پ تیدارد. وبر عقلان یاشکال کنش اجتماع
 ،یریپرذ  محاسربه  چهرارچوب و در  ردیر گ یفاصرله مر   ریپرذ  رمحاسربه یغ یهرا  از سنت، عاطفه و ارزش جیتدر به یکنش انسان

اسرت کره در آن، فاعرل برا      یکنش یعقلان ، کنش هدفچهارچوب نی. در اابدی یسامان م یو کنترل عقلان یریپذ ینیب شیپ
  1922/1389)وبرر،   کنرد  یبره هردف انتخراب مر     یابیدست یرا برا ریمس نیو اهداف، کارآمدتر لیوسا انیمحاسبه نسبت م

Scott,2015). 

 یابرزار  تیر عقلان یِرا صرورت نهراد   یفهم سازمان مردرن در آن اسرت کره او بوروکراسر     یوبر برا لیتحل تیاهم
 یابیر مراتب اقتدار و ارز سلسله ق،یکار دق میتقس ،یاست که در آن قواعد رسم یاز نظر وبر، ساختار ،ی. بوروکراسداند یم

سراختار، امکران اداره کارآمرد     نیر . اشرود  یمر  محرور  و ارزش یشخصر  یهرا  قضراوت  نیگزیجرا  ینر یع یارهرا یبر مع یمبتن
محردود   شرده  فیر تعر شیاز پر  ییهرا  را در قالرب نقرش   یزمران کرنش انسران    اما هرم  آورد، یبزرگ را فراهم م یها سازمان

ابسرته  و یانطبراق آن برا قواعرد و اهرداف سرازمان      زانیر بره م  زیر از هرر چ  شیکنش ب بودن یعقلان ،ینظام نی. در چنسازد یم
 .(Scott,2015  1389)وبر،  شود یم

 یهرا  . نظرام ابرد ی یبازتاب مر  یزشیانگ یها نظام یدر طراح میطور مستق منطق به نیا ،یمنابع انسان تیریحوزه مد در
 فررض  شیپر  نیر برر ا  یهمگر  ،یکنترلر  یو سرازوکارها  یکمر  یگذار رفتار، هدف یساز بر عملکرد، شاخص یپاداش مبتن

 یبخشر  کررد یرو نیر کرد. از منظر وبر، ا تیهدا یرونیب یها محرک میتنظ قیاز طر توان یرا م یانسان زشیاستوارند که انگ
زمران   وبرر هرم   لی، تحلحال بااینداد.  لیتقل رانیمد تیآن را صرفاً به سوءن توان یاست و نم یسازمان عقلان یاز منطق درون

 یتر یعقلان چهرارچوب کره در آن، کنشرگران در    نجامرد یب «نیقفس آهن» ینوع به تواند یمنطق م نیکه غلبه ا دهد یهشدار م
 .(Lawler,2014   Aguinis,2019  1389 )وبر، شوند یمحدود و ابزارمحور گرفتار م

 

 کانت مانوئلیدر اخلاق ا یو عقل عمل ینییخودآ

برا عقرل    ونرد یو در پ یرا در سطح فاعل اخلاق تیکانت عقلان مانوئلیاخلاق ا ت،یوبر از عقلان یبند نقطه مقابل صورت در
 ینییو خرودآ  یگذار خودقانون یبلکه مبنا ،یرونیتحقق اهداف ب یبرا یسنت، عقل نه ابزار نی. در اکند یم فیتعر یعمل

 کند یاخذ م شیبلکه از عقل خو رون،یقانون کنش خود را نه از ب ،یاخلاقمعناست که فاعل  نیبه ا ینییانسان است. خودآ
معناسرت کره    نیاراده در اخلاق کانت به ا یقانون خودمختار .(Wood,2008  1386)کانت،  داند یو خود را به آن ملتزم م

منرافع   ال،یر خرود اخرذ کنرد، نره از ام     یباشد و اصل عمل را از عقل عملر  شیگذار کنش خو قانون خود دیبا یفاعل اخلاق
اسرت   یوناراده از قران  تیر تبع یلکه به معنرا ب ست،یبخواهانه ن دل یآزاد یبه معنا ی. خودمختاریرونیب یفشارها ای یشخص

اسرت کره از    یواجرد ارزش اخلاقر   یمنظر، کنش نی. از ادهد یم صیآور تشخ شمول و الزام صورت جهان که عقل آن را به
 (.1389)محمدرضایی،  داند یم فهیبه وظ دیشود که آگاهانه خود را مق یناش یا اراده

 تیاراده در وضع رد،یصورت گ امدهایمحاسبه پ ای هیپاداش، تنب هیبر پا یهرگاه کنش انسان کند یم دیتأک کانت
 تیشرط امکان مسئول یخودمختار ن،یبنابرا  شود یمخدوش م لیاص یقرار دارد و ارزش اخلاق و دگرآیینی یدگرمختار

 .دیآ یشمار م به یدادن کنش به فاعل عقلان و نسبت یاخلاق

 انیر بودن انسران ب  نفسه یف تیقانون غا .است نفسه یف تیغا ۀمثاب انسان به یلزوم تلق یاخلاق کانت دیگر نیادیبن اصل
عنروان   صررفاً بره   دیر اسرت و نبا  یذاتر  یارزشر  یدارا ،یگرذار  خودقرانون  ییو توانا تیواسطه عقلان که هر انسان، به کند یم
 یبلکره نفر   سرت، یاز انسران ن  یهرگونه استفاده ابرزار  یاصل نف نیبه کار گرفته شود. ا گرانیتحقق اهداف د یبرا یا لهیوس

 .گرفته شود دهیفرد ناد یو اراد یکه شأن عقلان یا گونه از اوست  به یصرفاً ابزار هاستفاد
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آن را در  تروان  یاسرت و نمر   یرونر یب یامردها یپ ای یمستقل از کارکرد، سودمند یاصل، کرامت انسان نیاسا، ا بر
 یابیر ارز یبررا  یهنجرار  یاریر مع بیترت نیبودن انسان بد نفسه یف تیمعاوضه کرد. قانون غا ینهاد تیموفق ای ییبرابر کارا

کرنش در   لیر تحل یبررا  یقر یعم یامردها پی ایرن اصرل   دارنرد.  روکارس یکه با کنش انسان کند یفراهم م ییها روابط و نظام
تحقرق اهرداف    یبررا  یا لهیعنروان وسر   انسان را صرفاً بره  ستیمجاز ن ینظام چیاصل، ه نیدارد. بر اسا، ا ینهاد یها بافت

 نیر در ا ،یموجه به نظر برسرند. ارزش کرنش انسران    یاقتصاد ای یاهداف از منظر کارکرد نیاگر ا یحت رد،یخود به کار گ
کره از  اخلاقراً معتبرر اسرت     ی. کنش زمران شود یم یو اصل حاکم بر آن ناش زهیآن، بلکه از انگ یامدهای، نه از پچهارچوب

 .(O’Neill,2013  1386)کانت،  سرچشمه گرفته باشد یبه همه فاعلان عقلان میو قابل تعم نییخودآ یا اراده

از منظرر اخرلاق    ج،یر را یزشر یانگ یاز سرازوکارها  یاریکه بسر  دهد یسازمان نشان م لیمنطق در تحل نیا کاربست
 گرر یکرنش فررد د   شرود،  یفروکاسرته مر   هیاجتناب از تنب ایبه پاسخ به پاداش  زشیکه انگ یاند. هنگام با چالش مواجه یکانت

و انسران   کند یم فیرا تضع ینییخودآ ،یتیوضع نی. چناست یرونیب یفشارها جهیبلکه نت ست،ین یعقل عمل یحاصل داور
  سرندل،  O’Neill,2013) سرت یقابل دفراع ن  یکه از منظر اخلاق هنجار یامر دهد  یقرار م یشاغل را در معرض ابزارانگار

1391). 

 
 یا رشته انیم اتیو خلأ ادب زشیانگ ت،یعقلان

در  ایر را  زشیر انگ ،یو رفتار سازمان یمنابع انسان تیریمد یها از پژوهش یتوجه  که بخش قابل دهد ینشان م اتیادب مرور
پراداش و   یهرا  نظرام  یبه طراح یابزار یکردهایرو چهارچوبدر  ایاند  کرده لیفردمحور تحل یشناخت روان یها قالب مدل
صرورت   نردرت بره   رانرده شرده و بره    هیها اغلب به حاشر  نظام نیا یاخلاق و یعقلان یمطالعات، پرسش از مبان نیکنترل. در ا

 .(Deci & Ryan, 2000  Armstrong, 2020 ) قرار گرفته است یمند مورد واکاو نظام

 یسازمان یامدهایدارد، اما کمتر به پ ییبالا یمفهوم یو اخلاق، اگرچه غنا تیعقلان یِفلسف اتیادب گر،ید یسو در
کره   یری اسرت  خلأ  تیریفلسرفه و مرد   انیر م یری خلأ یریر گ گسست، شکل نیا جهیپرداخته است. نت میمفاه نیا یتیریو مد

ون توجره بره منطرق    بد زین یاخلاق یشوند و نقدها یروشن طراح یبدون پشتوانه هنجار یزشیانگ یها نظام شود یموجب م
 وندیپ گریکدیدو حوزه را به  نیا ،یقیتطب یکردیآن است که با اتخاذ رو یبمانند. مقاله حاضر در پ یها باق سازمان یدرون

 عمرل کنرد   ینسران منرابع ا  تیریفلسفه اخلاق و مد انیم یمفهوم یعنوان پل به تواند یم تیعقلان لیدهد و نشان دهد که تحل
(O’Neill,2013.) 

 
 یسازمان امدیتا پ ی: از تفاوت نظرینییو خودآ یابزار تیعقلان یقیتطب لیتحل

 ،یدر اخرلاق کرانت   ینییوبر و خرودآ  شهیدر اند یابزار تیعقلان انیکه تفاوت م دهد ینشان م یقیتطب بخش ریز نیا افزودن
 لیر اسرت. وبرر تحل   یکرنش انسران   لیتحل متیدر نقطه عز نیادیبن یبلکه تفاوت ست،ین یسنت فلسف ایدر زبان  یصرفاً تفاوت

خرود را   مرت یکانت نقطه عز که درحالی کند، یجوامع مدرن آغاز م یعقلانو الزامات اداره  یخود را از سطح نظم اجتماع
 زشیر در فهم انگ زیتفاوت نقطه آغاز، به دو منطق کاملاً متما نی. ادهد یکنش قرار م یهنجار هیو امکان توج یفاعل اخلاق

 .(1386  کانت، 1389)وبر،  شود یمنجر م یانسان

 نیر از ا ،ی. سرازمان عقلانر  دهیر چیپ یها در ساختارها کنش یاست به مسئله هماهنگ یپاسخ یابزار تیمنطق وبر، عقلان در
 نیر در ا زشیر کنرد. انگ  یبنرد  قابل کنتررل صرورت   یها و سازوکارها را در قالب قواعد، شاخص یاست کنش انسان ریمنظر، ناگز

برا اهرداف نظرام. در     یرفترار فررد   یراستاسراز  هم یاست برا یا لهیوس یزشیگدارد: ابزار ان یمیتنظ یچهارچوب، عمدتاً کارکرد
معنرادار و موجره    یاسرت. کرنش زمران    ینسبت فاعل با قانون عقلانر  انیرفتار، بلکه ب مینه ابزار تنظ زشیانگ ،یمقابل، در منطق کانت

 .(Wood, 2008  1386)کانت،  امدهایمحاسبه پ ایشود، نه از فشار  یناش نییخودآ یا که از اراده شود یم یتلق
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 یابرزار  تیر . عقلاندهرد  ینشران مر   زیر ن کنرد  یمطرر  مر   چهارچوبکه هر  ییها تفاوت، خود را در نوع پرسش نیا
کرنش   ایر آ: »پرسد یم ینییخودآ که درحالی «کند؟ یرا در تحقق هدف فراهم م ییکارا نیشتریب یچه سازوکار: »پرسد یم
پرسرش   نیگزیکه پرسش نخست جرا  یهنگام« کند؟ هیتوج یانجام شده که فاعل بتواند آن را از منظر عقل عمل یا گونه به

در  یمهمر  یاخلاقر  یامدهایکه پ یامر شود  یفروکاسته م یبه سطح عملکرد یاز سطح هنجار یکنش انسان شود، یدوم م
 .(O’Neill,2013بافت سازمان دارد )

 
 تیتفاوت سطح کنش، سطح نظام و سطح هنجار در دو منطق عقلان

کرنش   لیر از تحل زیبا سه سطح متمرا  توان یرا م یکانت ینییو خودآ یابزار تیکه عقلان دهد ینشان م تر قیدق یقیتطب لیتحل
سرطح نظرام   عمردتاً در   یابزار تی. عقلانیاخلاق یو سطح هنجارها یسطح نظام سازمان ،یمرتبط دانست: سطح کنش فرد

. سرازد  یو کنتررل مر   ینر یب شیرا قابل پ یفرد یها است که کنش ییسازوکارها یو معطوف به طراح کند یعمل م یسازمان
 یاخلاقر  یریپرذ  تیو برر امکران مسرئول    خرورد  یمر  وندیپ یبه سطح هنجار و کنش فرد ماًیمستق یکانت ینییدر مقابل، خودآ

 .(1386  کانت، 1389)وبر،  کند یم دیتأک

کره از کارکنران انتظرار     یاسرت. هنگرام   یمنرابع انسران   تیریمد اتیدر ادب جیرا یاز خطاها یکیسطو ،  نیا خلط
از خرود نشران    یو تعهرد درونر   یاخلاقر  تیحرال مسرئول   نیصلب عملکرد کنند و در ع یها زمان مطابق شاخص هم رود یم

نره   ،یناسرازگار  نیر . اردیر گ یشکل م یعقلان یزگارناسا یآنان فراهم شود، نوع یبرا ینییدهند، بدون آنکه امکان خودآ
 میتعمر  یاست که منطق سطح نظام را بره سرطح کرنش فررد     ییها نظام یطراح امدیکارکنان، بلکه پ یاز ضعف اخلاق یناش
 .(Scott, 2015 ; Lawler, 2014) دهند یم

در  یابرزار  تیر مشرروع عقلان  یمرزهرا  یابیر ارز یبررا  یاریر عنروان مع  بره  توان یرا م ینیی، خودآچهارچوب نیا در
و انتخاب معنادار را از فاعلان سرلب   یعقلان یموجه است که امکان داور ییتا جا یابزار تیسازمان در نظر گرفت. عقلان

 یکره در اخرلاق کرانت    یا مسرئله  انجامرد   یمر  یکرامرت انسران   فیضعانسان و ت یمرز، به ابزارانگار نینکند. فراتر رفتن از ا
 .(O’Neill,2013  1391دارد )سندل،  یمحور یگاهیجا

 
 تیریفلسفه و مد یقیتطب اتیمقاله در ادب گاهیجا

 یبلکره در پر   کنرد،  یدو متفکرر بسرنده نمر    یگذار که مقاله حاضر صرفاً به کنارهم دهد ینشان م یقیتطب لیتحل نیا افزودن
. ینهراد  یهرا  در بافرت  یکرنش انسران   تیر متفاوت است: مسرئله عقلان  یمسئله مشترک در دو سنت فکر کی یبند صورت
 نیر ا رد،یر گ یرا مفرروض مر   یابرزار  تیر عقلان یطور ضرمن  به ینمنابع انسا تیریمد اتیاز ادب یتوجه بخش قابل که درحالی

 ینییچرون خرودآ   یمیکه بدون ارجاع به مفاه یهیاست  توج یهنجار هیتوج ازمندین یمفروض نیکه چن دهد یمقاله نشان م
 .ستیممکن ن

« هرا  منطق یعقلان تیمشروع»به سطح « ابزارها ییکارا»از سطح  زشیمقاله در انتقال بحث انگ یمنظر، نوآور نیا از
و  کنرد  یرا فراهم م یمنابع انسان تیریفلسفه اخلاق و مد انیم یواقع یوگو امکان گفت ل،یسطح تحل ییجا جابه نیاست. ا
 ; Scott, 2015فهرم کررد )   یدرسرت  بره  تیر عقلان یفلسرف  یبدون توجه بره مبران   توان یرا نم یکه مسائل سازمان دهد ینشان م

(Armstrong, 2020 
 

 پژوهش  یشناس روش

اسرت. مسرئله    یقر یتطب کردیبا رو یرتفسی -یلیتحل ت،یو از نظر ماه نظری - یادیبن یحاضر از نظر هدف، پژوهش پژوهش
 یهرا  نهفته در نظام یِو هنجار یعقلان یمبان یبلکه واکاو ،یتجرب یها هیو نه آزمون فرض رهایپژوهش نه سنجش متغ یاصل
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 یفلسرف  چهارچوبمند دو  نظام سهیو مقا یمفهوم لین پژوهش بر تحلیا یشناس روش رو، نیاست. ازا یمنابع انسان یزشیانگ
 .دهند یارائه م یو کنش انسان تیاز عقلان یمتفاوت یتلق کیاستوار است که هر 

معتبر در دو حوزه فلسفه و  هیو ثانو کیمطالعه متون کلاس قیو از طر یا صورت کتابخانه ها به پژوهش، داده نیا در
مراکس وبرر و مفهروم     شره یدر اند تیر مربوط بره عقلان  یریو تفس یآثار اصل ،یاند. در بخش فلسف شده یگردآور تیریمد

 یمنابع انسران  تیریمد ینظر اتیاز ادب ،یتیری. در بخش مدندا رفتهقرار گ لیتحل یکانت مبنا مانوئلیدر اخلاق ا ینییخودآ
انرد، اسرتفاده شرده     پاداش و منطق کنش در سازمان پرداخته یها نظام زش،یکه به مسئله انگ یآثار ژهیو به ،یو رفتار سازمان

موضروع صرورت    اتیر ادب درهرا   آن گراه یو جا یبا مسئله پژوهش، اعتبرار علمر   میاست. انتخاب منابع بر اسا، ارتباط مستق
 .گرفته است

صررف.   یکراربرد  قیر تطب ایر  یخیترار  قیر است، نره تطب  یلتحلی -یمفهوم قیپژوهش از نوع تطب نیدر ا قیتطب منطق
دو  سره یبلکه استخراج و مقا ست،یدرباره سازمان ن یپرداز هیدر سطح نظر شمندیدو اند میمستق سهیمعنا که هدف، مقا نیبد

دارنرد. در   یزشر یانگ یهرا  نظرام  هیو توج یطراح یبرا یمتفاوت یامدهایاست که پ یکنش انسان درباره زیمتما یِمنطق عقلان
شرده و سر س    لیر مسرتقل تحل  «یریتفسر  چهرارچوب »عنوان دو  به یکانت ینییوبر و خودآ یابزار تی، عقلانچهارچوب نیا

 .شده است یبررس یمنابع انسان تیریها در بافت مد آن یوگو گفت یها نقاط افتراق و امکان

 چهرارچوب هر  یدیکل میروش، مفاه نیاست. در ا یریو تفس یمفهوم لیپژوهش، تحل نیها در ا داده لیتحل روش
 اصرلی  مرتن  در ابتردا  -انسران  یبرودگ  تیر و غا یعقرل عملر   ،ینییخودآ ،یعقلان کنش هدف ،یابزار تیعقلان رنظی- ینظر
از  لیر تحل نیر . ارنرد یگ یقرار م یمورد بازخوان یانسازم زشیو س س در نسبت با مسئله انگ شوند یم نییهر متفکر تب شهیاند

 .ردیپذ یصورت م میمفاه یتیریو مد یهنجار یها فراتر رفته و با هدف کشف دلالت فیسطح توص

هرر   ریدر تفسر  یشده است: نخست، انسجام درونر  تیرعا یطور ضمن به اریسه مع ل،یتحل یاعتبار علم شیافزا یبرا
 یفکنر  شرده و از بررون   لیر او تحل شره یاند یمنطرق درونر   چهرارچوب هر متفکر در  میمعنا که مفاه نیبد  ینظر چهارچوب

شده اسرتوارند   بر متون معتبر و شناخته رهایمعنا که تفس نیبه ا  یشواهد متن تیدوم، کفا  شده است زیناهمخوان پره میمفاه
 لیر سطح تحل یها معنا که تفاوت نیبد ق یدر سطح تطب تیسوم، شفاف  شده استمعتبر ارجاع داده  هیثانو یها و به خوانش

  1386  کانررت، 1389شررده اسررت )وبررر،   زیررپره یصررراحت مشررخص شررده و از خلررط سررطو  نظررر    )نظام/فاعررل( برره 
O’Neill,2013). 

بلکه هدف  ست،یآماده ن یتیرینسخه مد ای ییمدل اجرا کیارائه  یپژوهش در پ نیکرد که ا دیتأک دیبا ،درنهایت
 رو، نیاست. ازا یزشیانگ یها حاکم بر نظام یها در منطق یانتقاد یشیبازاند یبرا یمفهوم یچهارچوب فراهم آوردنآن 
فلسفه اخلاق و  انیم یوگو سازگار بوده و امکان گفت لهمقا یمسئله و هدف نظر تیشده با ماه انتخاب یشناس روش
 .سازد یرا فراهم م ینسانمنابع ا تیریمد

 

 پژوهش  یها افتهی

 یزشیانگ یها در نظام تیعقلان لیسطح تحل زیاول: تما افتهی

 ،ینه صرفاً دو برداشت متفاوت از کنش انسان ،یاخلاق ینییو خودآ یابزار تیکه عقلان دهد ینخست پژوهش نشان م افتهی
اداره  یعمردتاً در سرطح نظرام، سراختار و سرازوکارها      یابرزار  تی. عقلانکنند یم یندگیرا نما لیتحل زیبلکه دو سطح متما
 ینییاست. در مقابرل، خرودآ   یاهداف جمع یدر راستا یفرد یها نشک یساز و معطوف به هماهنگ کند یسازمان عمل م

دو سرطح،   نیر . خلط اپردازد یم یکنش از منظر عقل عمل یهنجار هیدر سطح فاعل کنش قرار دارد و به امکان توج یکانت
 .انجامد یم یزشیانگ یها نظام یدر طراح یو عمل ینظر یها سوء فهمبه 



 89...       عقلانیت ابزاری در اندیشه ماکس وبر و مفهوم خودآیینی درتطبیقی  لیتحل

 «م؟یهرا را سرامان دهر    چگونره کرنش  »بره پرسرش    یابزار تیکه عقلان دهد ینشان م زیتما نیمنظر فلسفه کنش، ا از
کره منطرق    یمنراظر اسرت. هنگرا   « موجره باشرد؟   توانرد  یکرنش چگونره مر   »به پرسش  ینییخودآ که درحالی دهد، یپاسخ م
بره   یاخلاقر  یاز سرطح داور  یکرنش انسران   شرود،  یپرسش دوم نشانده م یجا به میطور مستق پرسش نخست، به یگوپاسخ

 جره یکانرت، بلکره نت   ایر وبرر   شره یاند ریفروکاسرت، نره حاصرل سروءتعب     نیر . اشرود  یفروکاسرته مر   یسطح انطبراق سراختار  
 .(1386  کانت، 1389است )وبر،  چهارچوبدو  نیدر ا لیتفاوت سطح تحل گرفتن دهیناد

 - یزشر یانگ یهرا  در نظرام  یعملر  یها از تعارض یاریکه بس دهد ینشان م افتهی نیا ،یمنابع انسان تیریحوزه مد در
از کارکنران   ینییاست که انتظار خرودآ  یدر سطح یابزار تیاز اعمال منطق عقلان ناشی -کنترل و تعهد انیتعارض م مانند

 یبره ناسرازگار   آنکره  یبر  انرد،  یاخلاقر  تیو برروز مسرئول   ها اخصاز ش قیدق تیزمان خواهان تبع ها هم وجود دارد. سازمان
 .(Scott, 2015 ; Lawler, 2014دو انتظار توجه کنند ) نیا یعقلان

 
 یبه واکنش ابزار یانسان زشیانگ لیدوم: تقل افتهی

بره   یانسران  زشیر انگ لیر بره تقل  ،یزشر یانگ یهرا  نظرام  یدر طراحر  یابرزار  تیکه غلبه عقلان دهد یدوم پژوهش نشان م افتهی
بلکره   ،یهنجرار  ای ییمعنا یندیاعنوان فر نه به زشی، انگچهارچوب نی. در اانجامد یم یرونیب یها واکنش نسبت به محرک

رفترار   ینر یب شیاگرچه امکان پ ،یبرداشت نی. چنشود یم یقابل محاسبه تلق یامدهایو پ هیوابسته به پاداش، تنب یریمتغ ۀمثاب به
 .سازد یکنشگر جدا م تیبا معنا و ن وندیرا از پ زشیاما انگ دهد، یم شیرا افزا

کنش نه برر اسرا،    ت،یوضع نیاست. در ا یبا عقل ابزار یعقل عمل ینیگزیجا یبه معنا لیتقل نیا ،یمنظر فلسف از
 یرا نروع  تیوضرع  نیر ا ی. اخرلاق کرانت  شرود  یمر  یابیآن ارز یرونیب یامدهایبلکه بر اسا، پ ده،یخودگز یا قاعده ایاصل 

  1386)کانرت،   نییاسرت و نره عقرل خرودآ     یرونر یب یکره در آن اراده ترابع عروامل    یتیوضرع  دانرد   یمر  1یگذار دگرقانون
O’Neill,2013). 

طلبانه و وابسته به مشوق منجر شود.  فرصت ،یحداقل یرفتارها یریگ به شکل تواند یمنطق م نیا ،یسطح سازمان در
 ابندی یم لیو کارکنان تما شود یم فیتضع یاخلاق یریپذ تیو مسئول یباشد، تعهد درون یرونیصرفاً ب زشیکه انگ یهنگام

 .(Deci & Ryan 2000 ; Aguinis, 2019درست است ) ایمعنادار  آنچهرا انجام دهند، نه  شود یم یریگ فقط آنچه اندازه

 
 یزشیانگ یها نقد نظام یهنجار اریمثابه مع به ینییسوم: خودآ افتهی

 یهرا  نظرام  یابیر ارز یبررا  یهنجرار  یاریر عنروان مع  بره  توانرد  یم یدر اخلاق کانت ینییکه مفهوم خودآ دهد یسوم نشان م افتهی
نسبت آن ابزار با امکران  »بلکه  ست،ین «یزشیابزار انگ یکارآمد»صرفاً  گرید یاسا،، پرسش اصل نیبه کار رود. بر ا یزشیانگ

 .آورد یفراهم م یمنابع انسان یها استیس یاخلاق لیتحل یبرا یا افق تازه د،ید هیزاو رییتغ نیاست. ا «نییکنش خودآ

 تیر عقلان یمحدودساز یبلکه به معنا ست،ین یقاعده سازمان ایهرگونه ساختار  ینف یمعنا به معنا نیدر ا ینییخودآ
و  یعقلانر  یاخلاقراً موجره اسرت کره سراختارها، امکران داور       یزمان یاست. کنش سازمان یاصول هنجار قیاز طر یابزار

انگارانره از کانرت را کره اخرلاق او را ناسرازگار برا        سراده  یرهایسر قرائرت، تف  نیانتخاب معنادار را از فاعلان سلب نکنند. ا
 .(Wood, 2008 ; O’Neill 2013) کشد یبه چالش م دانند، یم ینهاد یزندگ

شروند کره    یطراحر  یا گونه به توانند یم یزشیانگ یها که نظام دهد ینشان م افتهی نیا ،یمنابع انسان تیریمنظر مد از
و مشرارکت   یهنجار تیشفاف ت،یبر معنا، مسئول دیتأک قیمثال، از طر یکنند  برا تیآن را تقو ،ینییخودآ فیتضع یجا به

 .(Armstrong, 2020) یالم یها مشوق قیاهداف، نه صرفاً از طر نییدر تع

                                                                                                                                                                                     
1. heteronomy 
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 یو کرامت انسان ییکارا انیم یچهارم: تنش ساختار افتهی

 و - اسرتوار اسرت   یابرزار  تیعمدتاً بر عقلان که - یسازمان ییمنطق کارا انیاز آن است که م یچهارم پژوهش حاک افتهی
اسرت و   یتنش نه تصادف نیوجود دارد. ا یتنش ساختار نوعی - برجسته است یدر اخلاق کانت که - انسانی کرامت اصل

 .دارد کردیدو رو نیا یلانعق یدر تفاوت مبان شهیبلکه ر ت،یریمد از سوء ینه صرفاً ناش

 کره  درحالینشود.  یتلق لهیعنوان وس مستلزم آن است که انسان هرگز صرفاً به یمنظر فلسفه اخلاق، کرامت انسان از
ترنش، هسرته    نیر . اکنرد  یم یگذار ارزش یرونیها و کنشگران را در نسبت با اهداف ب کنش ،یذاتطور  به ،یابزار تیعقلان
 .(1391  سندل، 1386)کانت،  دهد یمدرن را شکل م یها سازمان یچالش اخلاق یاصل

در برابرر توجره بره معنرا، سرلامت       یحرداکثر  یور بهرره  یفشار برا رینظ ییها تنش خود را در تعارض نیعمل، ا در
اعتمراد،   شیترنش، بره فرسرا    نیر ا گررفتن  دهیر که ناد دهد یپژوهش نشان م افتهی. دهد یکارکنان نشان م یروان و شأن انسان

 .(Scott, 2015 ; Lawler, 2014) انجامد یها م کاهش تعهد و بحران معنا در سازمان

 

  یریگ جهیبحث و نت

 یفنر  یاز ابزارهرا  یا عنوان مجموعره  صرفاً به توان یرا نم یمنابع انسان یزشیانگ یها پژوهش نشان داد که نظام نیا یها افتهی
 یخاصر  یعقلانر  یها ها بر منطق نظام نیا تر، نیادیبن یکرد. در سطح لیکنترل رفتار کارکنان تحل ای یور بهره شیافزا یبرا

ماکس وبر و  شهیدر اند یابزار تیعقلان یقیتطب لی. تحلاند یمشخص یو اخلاق یشناخت استوارند که حامل مفروضات انسان
 - یمنابع انسران  تیریشده در عملِ مد مشاهده یها از تنش یاریکانت نشان داد که بس مانوئلیدر اخلاق ا ینییمفهوم خودآ

دارند، نره صررفاً در ضرعف     یعقلان یاه طقمن نیدر تفاوت ا شهری -کنترل و تعهد انیم ایو معنا،  ییکارا انیتعارض م رنظی
 .یزشیانگ یها استیس یاجرا ای یطراح

و  کنرد  یمدرن، در سطح ساختار و نظام عمرل مر   یها عنوان منطق مسلط سازمان به یابزار تیعقلان ،یلیمنظر تحل از
 دهرد،  یگونه که وبرر نشران مر    منطق، همان نیاست. ا یاهداف جمع یدر راستا یفرد یها کنش یساز هدف آن هماهنگ
 یهرا  افتره ی، حرال  برااین دارد.  ریانکارناپرذ  ینقشر  یارکردکر  ثیر و از ح آورد یرا فراهم مر  دهیچیپ یها امکان اداره سازمان

که در آن  انجامد یم ییگرا لیتقل نوعی به ،یمنطق به سطح فاعل انسان نیا واسطه یب میکه تعم دهد یپژوهش حاضر نشان م
 .( Scott, 2015  1389)وبر،  شود یفروکاسته م یرونیب یها به واکنش نسبت به محرک یکنش انسان

مقالره، نره    نیر در ا ،ینیی. خرودآ آورد یفرراهم مر   تیوضرع  نیر نقد ا یبرا یهنجار یافق یکانت ینییمقابل، خودآ در
 یاخلاقر  تیسنجش مشرروع  یبرا یلیتحل یاریمثابه مع لکه بهب ،یسازمان یو ناسازگار با زندگ انهیگرا آرمان یا دهیعنوان ا به

بلکره   ست،ین یزشیانگ یابزارها یصرفاً اثربخش گرید یمسئله اصل ار،یمع نیشد. بر اسا، ا یبند صورت یزشیانگ یها نظام
کره   یا یزشر یانگ یهرا  که نظام دهد ینشان م ها افتهیها با امکان کنش آگاهانه، مسئولانه و معنادار کارکنان است.  نسبت آن

)کانرت،   رنرد یگ یقررار مر   انانس یو ابزارانگار ینییخودآ فیاستوارند، در معرض تضع یرونیب یها طور کامل بر محرک به
1386  O’Neill 2013). 

. انجامرد  ینمر « اخرلاق »و  «تیریمرد » انیر انگارانره م  به تقابل سراده  لیتحل نیمهم در بحث حاضر آن است که ا نکته
سازمان  لیاما مکمل در تحل زیعنوان دو سطح متما به توان یرا م یاخلاق ینییو خودآ یابزار تیکه عقلان پژوهش نشان داد

 ازمنرد ین تیر عقلان نیر اسرت، امرا ا   یکارآمرد ضررور   یهرا  و نظرام  اسراختاره  یطراح یبرا یابزار تیدر نظر گرفت. عقلان
همران   ،یمحدودسراز  نی. فقدان اشوند یم یناش یانسان ینییاست که از خودآ یا یملاحظات هنجار قیمحدودشدن از طر

 ,Lawlerاسرت )  دهیر معاصرر انجام  یها از سازمان یاریتعهد و کاهش اعتماد در بس شیاست که به بحران معنا، فرسا یزیچ

 .(1391  سندل، 2014



 91...       عقلانیت ابزاری در اندیشه ماکس وبر و مفهوم خودآیینی درتطبیقی  لیتحل

اسرت. بررخلاف بخرش     زشیر انگ لیر سرطح تحل  ییمقالره در جابجرا   نیر ا یدسرتاورد اصرل   ،ینظرر  یمنظر نوآور از
در  ایر  کنرد  یم یبررس یفرد یشناخت روان یرهایدر سطح متغ ایرا  زشیکه انگ یمنابع انسان تیریمد اتیاز ادب یتوجه قابل

 لیر ابزارها، تحل نیحاکم بر ا یو اخلاق یعقلان یمبان یکه بدون واکاو دهد یپژوهش نشان م نیا ،یتیریمد یقالب ابزارها
منرابع   تیریبا مد تیعقلان یشناس دادن فلسفه اخلاق و جامعه وندیمقاله حاضر با پ ب،یترت نی. بدماند یم یناقص باق زشیانگ
 .کند یها ارائه م در سازمان یفهم کنش انسان یبرا یا رشته انیم یافق ،یانسان

 یهرا  در نظرام  یشر یکره بازاند  دهرد  یپژوهش نشان مر  جینتا ،یمنابع انسان تیریمد یبرا ینظر یها سطح دلالت در
بره گرذار از    توانرد  یمر  یشر یبازاند نیر اسرت. ا  تیر ها درباره انسران و عقلان  مستلزم پرسش از مفروضات پنهان آن یزشیانگ
 یمحرور  یگراه یجا یو کرامرت انسران   تیمعنرا، مسرئول   هرا  منجر شود کره در آن  ییکردهایبه رو یصرفاً ابزار یکردهایرو

اسرت   تر یهنجار یچهارچوبها در  آن فیبازتعر یبلکه به معنا ست،یساختار ن ای ییکارا ینف یبه معنا یگذار نیدارند. چن
(Armstrong, 2020). 

و  رانیمرد  یبررا  توانرد  یپرژوهش مر   یهرا  افتره ی -ییاجرا یها ارائه دستورالعمل ینه به معنا البته -یمنظر کاربرد از
تمرکرز   یجرا  بره کرار رود. بره    یزشر یانگ یهرا  نظرام  یابیارز یبرا یمفهوم یچهارچوبعنوان  به یمنابع انسان گذاران استیس

برا   یزشر یکدام منطرق انگ »است که  یپرسش ضرور نی، توجه به ا«تر است کدام مشوق اثربخش»پرسش که  نیصرف بر ا
 یهرا  اسرت یدر س داریر هرگونره اصرلا  پا   شرط شیسطح پرسش، پ رییتغ نیا«. سازگارتر است یو کرامت انسان ینییخودآ

 .دیآ یبه شمار م یمنابع انسان

گسرترش   ریرا در دو مس یلیتحل چهارچوب نیا توانند یم ندهیکه مطالعات آ کند یم شنهادیپژوهش پ نیا ان،یپا در
 نیر نسربت ا  یو دوم، بررسر  و اخرلاق  تیر عقلان یفلسف یها سنت ریوگو با سا گفت قیآن از طر یدهند: نخست، بسط نظر

 شرتر یب یبره غنرا   تواننرد  یمر  ییهرا  پژوهش نی. چنیازمانمعنا و تعهد س زش،یدر حوزه انگ یتجرب یها با پژوهش چهارچوب
 .معاصر فراهم آورند یها در سازمان یاز کنش انسان یتر و فهم جامع کندکمک  تیریفلسفه و مد انیم یوگو گفت
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